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序文

本手册旨在为供应商及其各自的工厂提供关于 Tchibo (智宝) 在纺织*、鞋类和皮革生产中持
续改进制造工艺要求的集中指导。

在我们的供应链中，消除危险化学品和减少水污染的重点仍然是 Tchibo的重要目标，并涵盖
了本手册的第一部分。

为了与行业的个别要求相协调，并简化工厂的执行工作，我们不断采纳危险化学品零排放
(ZDHC) 基金会的指南和工具。这些章节以 ZDHC 化学品管理体系 (CMS) 框架为基础，并参考
了ZDHC 网站、文件和知识空间的链接。

如有任何疑问，请联系 detox@tchibo.de

-----------------------------------------------------------------

除了化学品和废水管理，Tchibo 还增加了一个关于提高生产的能源效率的新章节，以减少温
室气体 (GHG) 排放，为将全球变暖限制在 1.5°C 作出贡献。围绕能源效率和气候保护的主题涵
盖了本手册的第二部分。

为实现 Tchibo 宏伟的碳(CO2) 减排目标，我们需要与各级供应链合作伙伴携手合作。气候章节
基于《联合国时尚产业气候行动宪章》(UNFCCC) 发布的气候行动手册，该手册指导我们的供
应商如何开始管理他们的碳排放，并提供他们可行的建议，以提高能源效率和减少碳排放。

如有任何疑问，请联系 environmentalprotection@tchibo.de

请注意，本手册的中文版将于
2023 年 6 月底发布
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1.2 危险化学品零排放 (ZDHC) 基金会

协作是我们工作的基础，只有集体行动才能改变行业。因此，Tchibo 在 2018 年加入了危险化学品零排
放 (ZDHC) 计划。 ZDHC 是一个多利益相关方组织，领导时尚界消除供应链中的危险化学品（“零排放
路线图计划”），并建立可持续的化学品管理实践。

ZDHC“零排放路线图计划”分为三个重点领域：(1) 输入，(2) 处理和 (3) 输出。在每个重点领域内，
ZDHC 均制定了具体的指南、工具和解决方案，以监督化学品管理并扩大“零排放路线图计划”的执行范
围。这些工具支持我们实现目标，改善供应链中的化学品和废水管理。

1. 导言

1.1 理由

2011 年，绿色和平 Detox 运动 (Greenpeace Detox campaign) 向顶级品牌发起挑战，要求其与供应
商合作，消除整个供应链中的所有有害化学品，从而作出弥补。时尚业接受了这一挑战。自 2014 年以
来，Tchibo 致力于从其纺织品供应链中消除危险化学品，并不断提高化学品使用、排放和处置的透明
度。

通过联合行动，我们可以走向可持续的化学品管理，保护环境和人类健康 - 成为这一运动的一
部分！

下载：2014 年 Tchibo Detox 承诺书

 全球 20% 的工业水污染来自纺织染整（来源：世界银行）

 纺织品制造消耗大量的水：制作一件棉质 T 恤衫需要 2,720 
升水，这是我们通常在 3 年内的饮水量（来源：世界观察研究
所）

 全世界生产的化学品中，25% 用于纺织业。对服装制造中使
用 2,400 种化学品的审查发现，大约 30% 对人类健康构成威
胁（来源：瑞典化学品管理局）

了解有关 ZDHC“零排放路线图计划”的更多信息

版本 1.0 | 2023 年 3 月

来源：ZDHC 网站
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1.3 TCHIBO 化学品管理目标

通过 Detox 计划，Tchibo 立志减少纺织和皮革生产中有害化学品的使用。改进化学品管理实践是一个
持续的过程，依赖于与供应商的高度参与和合作！

*通过审查 ZDHC ClearStream 和 InCheck 报告//**3 年以内的培训

自 2022 年起，供应商可以成为 ZDHC 的供应商之友，
以扩展和监督 ZDHC 工具和指南在其供应链中执行的情况！

了解有关 ZDHC 供应商之友的更多信息

T1：供应链可追溯性：

到 2027 年，我们的纺织品和皮革供应链将实现 100% 透明度

我们需要了解供应商的工厂，以发起变革。数据有助于我们确定这些工厂的位置、工艺步骤、废水处
理、使用的化学品以及可持续发展管理的成熟度。供应商的支持对提高可追溯性至关重要！

版本 1.0 | 2023 年 3 月

在第 11 页，了解您如何对这一目标作出贡献

T2：供应链绩效：

到 2027 年，100% 的湿处理工厂将积极使用 ZDHC 工具

到 2027 年，100% 的顶级湿处理工厂均将符合 MRSL 标准*

Higg 工厂环境模块和 ZDHC 网关等解决方案为工厂的环境绩效提供了有价值的指标。使用这些工具是
监督供应商绩效、识别风险和分配改进措施的重要手段。

在第 11 页，了解您如何对这一目标作出贡献

T3：供应链资质：

100% 的顶级湿处理工厂将实施明显的措施，改善其化学品管理措施。

我们打算为工厂提供一系列不同的现场和非现场培训，以满足他们的具体改进需求，并培养化学品管理
能力。

在第 11 页，了解您如何对这一目标作出贡献
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2. 目标和范围

在消除生产中有害物质的使用和建立可持续的化学品管理方面成为榜样。

与 Tchibo 人权/社会监督不同，Detox 要求适用于所有与 Tchibo 采购相关的国家/地区，
包括欧盟！

2.2 范围

本手册适用于 Tchibo 纺织和皮革供应链中的所有供应商及其工厂（制造合作伙伴）- 主要是湿处理和
制革层面。要求的执行主要集中在至少接管以下一个过程步骤的工厂：

2.1 目标

通过本手册，我们希望在供应商中建立可持续化学品管理的意识，并为他们和他们的工厂提供一个执行
的方向。本手册旨在以简明扼要的方式提供最必要的信息，并链接到 ZDHC 资源（ZDHC CMS 框架和技
术行业指南），以获得更深入的阅读和执行指导。其主要针对在这一领域相当缺乏经验的供应商和工厂。
但是，我们认为，为能够满足 Tchibo 和行业要求，对其进行集中处理是必不可少的。

 考虑加入 ZDHC 供应商之友计划，在纺织品供应链中建立和监督可持续化学品
管理。

 将 Tchibo 的 Detox 要求下放到您的工厂，并确保其执行。

供应商

待办事项：

 在 ZDHC 网关上注册，并开始监督您的输入和输出过程。

 加入ZDHC 工厂零排放计划，根据 ZDHC CMS 框架，评估和构建您的CMS。

 与上游和下游价值链合作伙伴（包括化学品供应商）合作，开发良好的化学品
实践。

工厂

待办事项：

预处理

染色、印花、整理

服装洗涤/整理

制革

版本 1.0 | 2023 年 3 月 07Tchibo GmbH



3. 入门指南

版本 1.0 | 2023 年 3 月

了解 Tchibo 政策，正确执行 Detox 要求！

3.1 TCHIBO 政策

Detox 计划的执行和监督基于不同的内部政策和综合的外部指南。

(1) TCHIBO《供应商行为准则》 (SCoC)

《供应商行为准则》 (SCoC) 涵盖环境保护和化学品管理的要求。其是非食品采购合同的一个组成部分，
因此，对所有供应商及其生产工厂均有约束力。

SCoC 摘录：环境要求

遵守环境法和国际标准

环境许可证和执照

执行有效的环境管理体系 [EMS]

不向环境中释放有害物质

提高能源效率

执行 ZDHC 《化学品管理体系》[CMS] 

符合 Tchibo RSL(限用物质清单) 和 ZDHC MRSL (生產限用物質清單) 标准

供应商需要将 Tchibo SCoC 的要求下放到各自的工厂，并确保其执行！

下载：Tchibo《供应商行为准则》（2023 年 1 月）
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(2) ZDHC MRSL 

ZDHC MRSL V2.0 / V3.0 是对 Tchibo RSL 的补充，其提供了一个统一的化学品清单，严禁在加工纺织
品、皮革、橡胶、泡沫、粘合剂和纺织品、服装和鞋类的装饰件的生产设施中有意使用些化学品。该清
单已被纳入 Tchibo SCoC，并对所有商业伙伴和供应链具有合同约束力！

ZDHC MRSL 3.0 版已于 2022 年 11 月发布。所有利益相关方都有 12 个月的过渡期。
在此期间，ZDHC MRSL 的两个版本仍然有效，并有可能根据其进行认证！

(3) ZDHC 化学品管理体系框架

ZDHC 化学品管理体系 (CMS) 框架规定了化学品管理体系的最低要求。所有工厂都需要参照 ZDHC
CMS 和技术行业指南，以持续改进纺织品生产中的化学品管理，并与行业的做法保持一致。

对于执行和实践指导，工厂应遵循 ZDHC CMS 技术行业指南 (TIG)。

在此处下载 ZDHC MRSL 3.0。

在此处下载 ZDHC MRSL 2.0。

在此处下载 ZDHC CMS 框架

在此处下载 ZDHC TIG

版本 1.0 | 2023 年 3 月

来源：ZDHC 网站 来源：ZDHC 网站

来源：ZDHC 网站 来源：ZDHC 网站
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3.2 TCHIBO 供应商披露表

湿处理工厂披露表格是 Tchibo 提供的一个 Excel 表格，用于收集关于湿处理工厂和/或制革厂的一般信
息。在下订单时，所有供应商都会收到 Tchibo 采购部的最新文件。

 填写每个纺织项目的所有信息，并在下订单时将 Excel 表格转发给相应
的采购员！

 填写最少 1 家最多 3 家代表主要生产份额的主要湿处理工厂和/或制革厂。
供应商

待办事项：

一般数据
指名称、地址、国家/地区和联系方式、ZDHC ID。这些信息对于在 ZDHC 网关
上启动或继续引导流程至关重要！

过程控制步骤 指工厂负责的生产过程步骤（一般而非特定项目！）.

废水处理 指工厂排放类型。表格中给出的选项符合 ZDHC 和行业标准

输入端管理 指工厂用来评估和监督其化学产品以实现 MRSL 合规性的化学输入工具。

能源管理 指工厂使用的能源来源以及他们设定的提高能源效率的目标！

环境
培训

指工厂参与的化学和/或环境培训项目！这些培训应涵盖但不限于化学品和废水
- 还可以延续与空气排放、能源、水和环境管理系统相关的主题。

版本 1.0 | 2023 年 3 月 10Tchibo GmbH



3.3 ZDHC 网关

ZDHC 网关是 ZDHC 提供的一个数字数据库，用于提高透明度和评估生产中使用的化学产品。品牌、供
应商和化学品制剂商可以访问该平台，共享数据，并根据 ZDHC 指南，监督改进化学品管理和合规性的
进展。

作为供应商之友加入 ZDHC 的供应商可以访问该网关，以监督其工厂执行 ZDHC 工具和指南的情况！

化学品模块：

该模块是一个数据库，用于输入和搜索纺织
生产中更安全的化学物质。其帮助您评估化
学产品的 ZDHC MRSL 符合性水平，用更安
全的替代品取代有害物质，并与 Tchibo 分享
您的化学输入！

了解有关 ZDHC 网关的更多信息
注册是免费的，
费用已涵概在

Tchibo 会员资格内！

 在 ZDHC 网关上注册。

 Tchibo 将向工厂联系人发送 ZDHC 网关的邀请链接。

 打开邀请电子邮件中的链接，并在网关上完成填写您的工厂概况。

 完成注册后，ZDHC 客户支持将批准注册。

 配置文件激活后，在网关上连接 Tchibo。工厂

待办事项：

该平台由两个模块组成，用于监督化学输入和输出过程

来源：ZDHC 知识库

废水模块：

该模块提供一个全球平台，根据 ZDHC 废水
指南，委托和共享经过验证的废水测试数据。
ZDHC 与多家实验室合作进行废水和污泥测
试，并将数据提交到 ZDHC 网关。
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Higg 工厂环境模块在 3 个级别上评估 7 个环境影响区域：

1. 环境管理体系

2. 能源使用和温室气体排放

3. 用水

4. 废水

5. 气体排放（如果适用）

6. 废物管理

7. 化学品管理

3.4 SAC Higg 工厂环境模块

永续成衣联盟 (SAC) 是一个全球性、多利益相关方的非营利联盟，旨在引领服装和鞋类行业实现可持
续发展的共同愿景。

2011 年，SAC 推出了 Higg 索引，这是一个在线平台，用于评估、分享、衡
量和改善品牌和设施层面的社会和环境绩效。其包括五个不同的工具，用于
收集、验证和量化有关纺织品和鞋类制造和供应链的数据。

了解有关 SAC 的更多信息：https://apparelcoalition.org/

来源：SAC 标志指南

 登录 Higg 工厂环境模块，针对您的环境和化学品管理绩效进行透明交流！

 尚未使用 Higg 工厂环境模块的新工厂从设施启动订阅开始

 实施年度 FEM 评估！

 与 Tchibo 联系，并分享您的成果！通过这种方式，Tchibo 可以支持您实施改进
措施。

工厂

待办事项：

来源：How To Higg 知识库

了解有关 Higg 索引的更多信息：https://higg.com/

了解有关订阅套餐和费用的更多信息：How To Higg
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<4.1 化学品清单

化学品清单是功能性化学品管理体系的核心要素。其可以帮助工厂识别和组织生产中所有与化学品相关
的问题，从计算化学品消耗和采购决策到负责任的处理、使用和处置。

充分的输入端管理包括两个关键要素：

4. 输入端管理
创建化学品库存清单、根据 ZDHC MRSL 评估化学品，并提供结果透明度是显示和改善生产中
化学品输入的关键步骤。

当涉及到使用更安全的化学品输入时，工厂应该知道购买什么化学品（例如，通过创建和监督化学品库
存清单）。这些知识将有助于促进负责任地使用化学品，防止污染，提高化学品的可追溯性，简化化学
品处理和控制处置成本。

1. 化学品库存清单 (CIL)：

现场使用和储存的所有化学品和化学混合物的清单。其包含关于化学
品的风险和成分的相关信息。

ZDHC 批准了多家服务提供商，其提
供数字平台，而不仅是创建化学品库
存。他们还支持供应商上传这些文件，
并根据 ZDHC MRSL 和其他行业标准，
评估其合规性。

在 ZDHC 网站下载模板。

ZDHC CIL 模板是标准化
表格，以支援您创建化学
品文件。

 建立定期创建和更新 CIL 的流程

 指定一个团队或负责人，监督、更新和改进 CIL 流程

 通过使用 ZDHC 认可的至少一个解决方案提供商，维护和监督化学品清单，
包括 CleanChain®、Bhive®、BVE3®, 4sChem+ 和 toxclear。

 在这些平台上，每月创建化学品库存清单
工厂

待办事项：

单击标志，访问服务提供商的网站→
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在 ZDHC 技术行业指南中（第 68-76 页），了解有关 CIL 应包括的内容的更多信息。

2. 安全数据表 (SDS)

安全数据表 (SDS) 是关于化学品、物质或混合物的特性、其危害以及处理、处置和运输说明的基本信
息来源。其还提供有关急救、消防和接触控制措施的信息。适当管理 SDS 是在 CIL 中输入危险数据的
先决条件。

确保化学品制剂商为采购的化学品提供 SDS。

确保 SDS 摘要以当地和/或官方语言提供，并在所有相关工作场所和存放区域展示

工厂

待办事项：

在 ZDHC 技术行业指南中（第 76-77 页），了解有关 SDS 和执行的更多信息。

4.2 ZDHC INCHECK 报告

ZDHC InCheck 报告是由 ZDHC 解决方案提供商生成的易于阅读的化学品清单报告。其基于供应商的
CIL，并为清单中列出的所有产品提供 ZDHC MRSL 合规性的总体总结。其进一步显示可以改进的地方。
ZDHC InCheck 解决方案有助于实现 MRSL 合规性，并使您能够展示您在可持续化学方面的努力。

来源：ZDHC 网站：
ZDHC 网关

 除了每月的 CIL，使用 ZDHC 网关的化学品模块，搜索符合 ZDHC MRSL 的化学品
（至少达到 1 级），并从清单中替换不符合要求的物质。

 鼓励化学品制剂商登录网关，根据 ZDHC MRSL，评估他们的化学品，并通过更安
全的替代品加以替换。

 在 ZDHC 批准的解决方案提供商的支持下，至少每年一次，在 ZDHC 网关上生成
一份 ZDHC InCheck 报告（参见第 21 页）

工厂

待办事项：

在 ZDHC 知识库中，了解有关 InCheck 报告的更多信息

有关执行，请参阅 ZDHC《Performance InCheck 指南》
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4.3 储存和处理

为控制化学品输入，防止环境破坏和人身事故，您应该定义一个合理的化学品储存和处理过程。确保安
全储存和搬运化学品的关键要素如下。

1) 名称和 CAS#

4) 防范声明

3) 危险声明

2) 信号词

5) 化学品供应商信息

6) GHS 象形符号

1. 化学品标签：

化学品容器和包装应该有明确的化学产品标识。标签必须
使用简单易懂的文字（官方语言或当地语言）和图像，向
员工传达化学安全信息，以记录危险特性和安全处理要求。

有关执行指南，请参阅ZDHC 技术行业指南
（第 79-85 页）

 确保所有化学品容器均按照 GHS 标签要求贴上标签

 确保每种化学品上都有警示和警告标志，且清晰可见

工厂

待办事项：

2. 化学品处理：

处理化学品包括所有类型的化学品使用、储存和运输。拥有良好定义和执行的化学品处理措施有助于避
免环境污染、人身伤害和其他经济影响的风险。

 实施建议的安全处理化学品的措施

 建立定期沟通计划，告知员工其危险性

 对处理化学品的员工进行定期培训和资格认证

 为员工提供个人防护设备和急救设施。

 清晰地标记紧急出口，并确保在任何时候都畅通无阻！

 告知处理化学品的员工有关危险通信和 GHS 标准的信息

 制定化学品储存的 SOPs，包括分离、隔离、分隔、运输和使用

工厂

待办事项：
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5.1 《化学品管理体系》 (CMS）

化学品管理体系 (CMS) 是建立和监测可持续化学品管理措施的基础。因此，工厂需要考虑化学品的整
个生命周期实施有效的 CMS，包括化学品的采购、储存、运输、使用和安全处置/排放。

工厂应建立至少一个包含以下关键要素的 CMS：

5. 化学品管理体系 - 过程管控

建立化学品管理体系 (CMS)，以确保安全处理和使用化学品！ZDHC CMS 框架为该过程提供
支援。

1. 化学品政策：

制定政策，让利益相关方清楚目标和确保其可行性。您应该确保 CMS 政策得到最高管理层的支持！

2. 化学品策略：

制定策略，确保所制定的承诺和政策得到长期实施。其应始终包括目标、时间表、资源规划和管控
措施，以确保化学品管理体系的执行、监督和持续改进。

3. 风险评估：

定期进行风险评估，以确保化学品的采购和使用符合 CMS 的要求。根据ZDHC MRSL，考虑定期进
行替代评估，确保以更安全替代品替换危险化学品。

4. 健康和安全措施：

制定措施，确保员工和环境免受生产中使用的化学品的危害。对员工进行针对使用的化学品、如何
控制化学品暴露以及在紧急情况下如何保护自身和设施的教育。

有关执行指南，请参阅 ZDHC 技术行业指南

有关更多详细信息，请参阅 ZDHC CMS 
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5. 输入和输出监控

输入：当涉及到使用更安全的化学品输入时，您应该知道购买了什么化学品（例如，通过创建和监
控化学品库存清单）。这些知识将有助于促进负责任地使用化学品，防止污染，改善化学品的可追
溯性，简化化学品处理和控制处置成本。

输出：产生废物（如废水）的供应商必须具备适当的机制、流程和计划，管理、处理和排放其输出
流。所有输出（废物、废水、污泥、空气、产物）都应整合到 CMS 中。输出还提供 CMS 有效性的
透明度。

6. 储存和处理

化学品储存和处理是 CMS 的基础。制定以尽可能安全的方式处理化学品的计划。正确的储存和处
理可以防止发生对员工、人员和环境有害的事件和事故。

7. 过程控制

与 CMS 相关的流程、文件和记录，能支援您在执行、可追溯性、透明度和对良好化学品管理措施续
改进。

8. 能力建设/培训

CMS 需要持续的审查和更新，以确保其符合最新的法规、要求和流程。实施程序，确保员工了解最
新资讯和接受培训。

有关执行指南，请参阅 ZDHC 技术行业指南

有关更多详细信息，请参阅 ZDHC CMS 

 根据 ZDHC 化学品管理体系 (CMS) 框架，不断建立和改进化学品管理体系。

工厂

待办事项：
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5.2 ZDHC 工厂零排放（StZ）

StZ 是一个电子学习平台。其支援根据 ZDHC 化学品管理体系 (CMS) 框架对化学品管理体系进行基准
测试，并针对 ZDHC 指南、平台和进一步的解决方案在各自工厂环境中的执行给出实用建议。

1. 工厂零排放：其重点是通过自我评估，对照 ZDHC 化学品管理体系 (CMS) 框架，评估其CMS。其包
括不同的计划级别：基础级别、渐进级别和理想界别，供应商可以通过证书与客户分享。

2. 资源效率模块：其支持减少负面环境影响，例如，温室气体排放和气候变化、水资源短缺和污染

益处：

 资格认证是基于自身的工厂环境，进行自我评中的问题是基于其工厂的生产过程。

 专家开发的最新培训材料

 每个模块都将理论知识与现实生活中的例子和案例研究相结合

 可以在 24 小时培训师支援下，随时随地在线上完成

 Tchibo 每年都会提供一些代金券，以支付供应商的认证费用

如何开展工厂零排放：

第 1 步：在网关更新组织档案

第 2 步：访问 StZ 平台/注册

第 3 步：从基础级别开始评估 CMS 的状态

第 4 步：评估改进建议

第 5 步：实施改进

第 6 步：选择支付方式，以生成证书*（例如，代金券或优惠券代码）

第 7 步：将认证上传到网关

 于 ZDHC 网关同步，在工厂零排放 (StZ) 平台上注册

 进行基础级别自我评估，根据 ZDHC CMS，以确定化学品实践的基准。逐步实施
改进建议

 逐步进步到渐进级别和理想界别工厂

待办事项：
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6. 输出端管理

测量和监察输出流，例如，通过废水和污泥测试，验证化学品输入和过程的付出和有效性。

当工厂产生输出物（如废物、废水、污泥、空气和产品）时，应具备适当的机制和流程，管理、处理和
排放产出流。

6.1. 废水和污泥测试

对于纺织和皮革生产的湿处理，需要使用大量的水。生产后，产生的废水排放到环境中。废水处理不当
会污染环境，并对生活在周围社区的人们造成健康风险。

有不同的方法排放废水：

1. 直接排放

2. 预处理后，间接排放

3. 无预处理，间接排放

4. 零液体排放

在 ZDHC 知识库中，阅读更多关于术语的定义

废水的质量可以通过废水和污泥分析。ZDHC 发布了废水指南 V2.1，涵盖 ZDHC MRSL 中所列化学
品的限制和具体限值。

ZDHC 废水指南列出了：

 必须收集的各种分析样本点。这些取决于供应商的排放
类型

 常规参数、重金属和 MRSL 化学品的限值

 实验室应采用的测试方法

下载废水处理指南 V2.1和污泥参考文件。
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ZDHC 与多家国际检测机构合作，并在当地设有办事处，定期进行现场废水和污泥分析。

查看经认可的 ZDHC 实验室名单

若要了解如何管理废水测试结果，请访问 ZDHC 知识库

有关执行指南，请参阅 ZDHC 技术行业指南，第 93-99 页。

 联系 ZDHC 认可的实验室

 根据 ZDHC 废水指南 V2.1，至少每年进行一次废水和污泥测试，以评估废水处理过
程中的低效率和是否符合 ZDHC 标准。

工厂

待办事项：

6.2. ZDHC ClearStream 报告

ZDHC ClearStream 报告是废水报告标准。其有助于您了解废水测试结果，并在 ZDHC 网关上，与品
牌分享这些结果。该报告是由创建废水报告的 ZDHC 认可实验室提交的任何经核实的废水测试结果
而生成的。

 确保在排放前进行适当的废水处理

 在 ZDHC 网关™上注册，并使用废水模块

 每年由 ZDHC 批准的实验室根据 ZDHC 废水指南 V2.1 进行废水测试。

 在 ZDHC 网关上，生成并上传相关的 ZDHC ClearStream 报告

 ClearStream 报告必须至少达到 ZDHC 基础级别！
工厂

待办事项：

在 ZDHC 知识库中，了解有关
ClearStream 报告的更多信息

来源：ZDHC 网站 – ClearStream 
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6.3. 废物和处置

有关执行指南，请参阅 ZDHC 技术行业指南，
第 103-106 页

生产过程中剩余的固体废物必须按照当地法规进行
收集和处理。工厂应实施适当处置任何危险废物的
机制和流程。

来源：ZDHC 技术行业指南

 识别和量化设施中所有类型的固体废物

 根据危险废物对人类和环境的风险，对其进行分离和分类

 将危险废物收纳并储存在单独的位置。

 制定周期，以确保根据法律、地方、国际和行业发展，定期评估和更新废物处理
情况

 指定一个责任团队或人员，以确保充分运输和处理废物

 为责任团队或人员和员工，提供定期培训

 确保管理层和员工定期了解变更和最新资讯

工厂

待办事项：
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7. 持续改进和认证

知识就是力量！能力建设和定期培训有助于评估和改进您的化学品管理，并开发最佳措施。

工厂应渴望持续改进化学品管理措施，并通过定期评估其 CMS 中的不符合项和差距、了解根本原因、
制定改进措施和设定目标，建立可持续的化学品管理，从而在行业中树立良好的榜样。随着法规、要求
和流程的变化，工厂需要应用机制，确保对其 CMS 进行一致的审查和更新。

注册流程：

对于注册参加培训课程，该平台提供一个培训日历，学习者可以通过它与 ZDHC 认证的培训提供商联系

访问平台：ZDHC Academy 平台

认证流程：为获得认证，需要完成以下步骤：

1. 注册参加线上或线下的培训课程

2. 在培训课程开始前，完成一份课前问卷

3. 完整参與整培训课程

4. 完成培训后问卷

5. 完成考试，并获得 75% 或以上的分数

7.1 ZDHC Academy

ZDHC Academy 是一个培训平台，旨在提高人们对可持续化学品管理的认识并发展相关技能，尤其是
在 ZDHC 指南、解决方案和平台方面。供应商可以使用 ZDHC Academy 建立关于改进 CMS 的知识。

该平台提供以下机会：

1. 注册参加由 ZDHC 认可的培训师提供的已
付费线下或线上培训课程。

2. 参加或观看由 ZDHC 员工提供的网络研讨
会，以获取知识和专业技能。

来源：ZDHC Academy 网站
了解有关 ZDHC Academy 的更多信息
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 除了加入 ZDHC“零排放路线图计划”，所有为 Tchibo 生产皮革的制革厂最好均通过
LWG 认证。

 完整的 LWG 审核报告和证书应与 Tchibo 共享

 禁止使用铬鞣！

7.2 现场访问/验证

在某些情况下，第三方在现场验证 CMS 和识别不合规情况对您是有帮助的。其目标是在 CMS 评估中支
援供应商，并就合适的整改措施提供咨询。所采用的服务可能涉及根本原因分析和 CAP 开发、化学品
输入评估、ETP (污水处理厂)分析或长期培训计划。

Tchibo 禁止从孟加拉国采购皮革！

7.3 国际皮革工作团队证书（仅适用于制革厂！）

国际皮革工作团队 (LWG) 是一个非营利会员制组织，致力于在全球皮革供应链
中创造有意义的变革。自 2005 年成立以来，LWG 已发展成为全球最大的皮革
行业会员组织，代表着 60 多个国家/地区的 1,800 多家企业。

实地考察或其他改进服务的分配基于 ZDHC 网关上提
供的数据。这些与 ZDHC ClearStream 报告中的不符
合性和 ZDHC InCheck 报告中的低符合率有关。

 如果 ZDHC ClearStream 报告显示化学品不合格，而 ZDHC InCheck 报告显示合规
率低于 80%，则采用与 Tchibo 一致的改进措施

 参与 Tchibo 指定的培训项目，并实施相应的措施

工厂

待办事项：

来源：LWG 网站

了解有关国际皮革工作团队的更多信息

工厂

待办事项：
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8. 待办清单

熟悉 Tchibo Detox 计划（ZDHC“零排放路线图计划”）和政策（Tchibo SCoC、ZDHC MRSL、
ZDHC CMS 框架）。

在各自的供应链中，串联并实施 Tchibo 关于 Detox 计划的要求。

考虑通过成为 ZDHC 的“供应商之友”，加入“零排放路线图计划”。

填写完整的湿处理工厂披露表格（在各自项目的制造中占有最高份额，至少 1 家湿处理工厂/
制革厂，最多 3 家湿处理工厂/制革厂）

在下订单后，将最新的完整湿处理工厂披露表格发送到各自的 Tchibo 采购员或直接发送到
detox@tchibo.de。

支持 Tchibo Detox 团队与湿处理工厂和制革厂就 ZDHC 网关、废水和 ClearStream 报告、
Incheck 报告和改进措施进行后续沟通。

1.) 供应商

2.) 工厂（湿处理工厂）

一般资料

在湿处理工厂披露表格中，向供应商提供完整的工厂数据

使用 Higg 索引 (Higg 工厂环境模块)，并进行年度评估，以提高环境绩效的透明度（例如，
能源、空气排放、废物......）

加入 ZDHC ：

在 ZDHC 网关（化学和废水模块）上注册，并加入 ZDHC“零排放路线图计划”。费用由
Tchibo 支付！

配置文件建立后，在 ZDHC 网关上，连接 Tchibo

ZDHC 输入：

使用 ZDHC 认可的解决方案提供商（CleanChain、Bhive、BVE3 等）的平台，并生成每月
化学品库存清单 (CIL)。评估您的产品是否符合 ZDHC MRSL 3.0。

每年至少与您的解决方案提供商一起创建一份 ZDHC InCheck 报告，并将其上传至 ZDHC 网
关 - 化学品模块。

检查化学品是否至少符合 ZDHC MRSL 的 1 级标准。要求您的化学品供应商使用 ZDHC 网关
注册和评估他们的产品。
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ZDHC CMS 流程

在工厂零排放 (StZ) 平台上注册。这是免费的！

开始 StZ 评估，至少达到基础级别。用一年时间，提高到渐进级别。

购买 StZ 基础级别证书 – Tchibo 可以为您提供 ZDHC 代金券，用于支付费用！
联系 detox@tchibo.de。

ZDHC 输出：

根据 ZDHC 废水指南 V2.1，在 ZDHC 认可的实验室进行年度废水和污泥分析。结果应该至
少达到基础级别！

将各自废水和污泥测试的 ZDHC ClearStream 报告上传至 ZDHC 网关 - 废水模块。

在 ZDHC 工厂零排放平台上注册，根据 ZDHC CMS 框架，评估您的 CMS。至少达到基础级
别，并提高到渐进级别。

资格/改进

在 ZDHC Academy 注册（免费），建立围绕可持续化学品管理的知识和能力。

如果 ZDHC ClearStream 报告中的化学品不合格，且 ZDHC InCheck 报告显示合规率低于
80%，则在 4 周内，至少向 Tchibo 提供一份整改措施计划。Tchibo 会单独传达进一步的改
进措施（例如，培训）。

3.) 化学品供应商

在 ZDHC 网关上注册！

根据 ZDHC MRSL 3.0，评估化学品的合规性。

在 ZDHC 网关 – 化学品模块上，发布您的产品
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4.) 工厂（制革厂）

一般资料

在湿处理工厂披露表格中，向供应商提供完整的工厂数据

使用 Higg 索引 (Higg 工厂环境模块)，并进行年度评估，以提高环境绩效的透明度（例如，
能源、空气排放、废物......）

加入 ZDHC ：

在 ZDHC 网关（化学和废水模块）上注册，并加入 ZDHC“零排放路线图计划”。费用由
Tchibo 支付！

配置文件建立后，在 ZDHC 网关上，连接 Tchibo

ZDHC 输入：

使用 ZDHC 认可的解决方案提供商（CleanChain、Bhive、BVE3，......）的平台，并创建每
月化学品库存清单 (CIL)。评估您的产品是否符合 ZDHC MRSL 3.0。

每年至少与您的解决方案提供商一起创建一份 ZDHC InCheck 报告，并将其上传至 ZDHC 网
关 - 化学品模块。

检查化学品是否至少符合 ZDHC MRSL 的 1 级标准。要求您的化学品制剂商使用 ZDHC 网关
注册他们的产品。

ZDHC CMS 流程

在工厂零排放 (StZ) 平台上注册。这是免费的！

从至少达到基础级别开始 StZ 评估。随着时间的推移，提高到渐进级别（例如，在一年内）

购买 StZ 基础级别证书 – Tchibo 可以为您提供 ZDHC 代金券，用于支付费用！联系
detox@tchibo.de。

ZDHC 输出：

根据 ZDHC 废水指南 V2.1，在 ZDHC 认可的实验室进行年度废水和污泥分析。结果应该至
少达到基础级别！

将各自废水和污泥测试的 ZDHC ClearStream 报告上传至 ZDHC 网关 - 废水模块。

在 ZDHC 工厂零排放平台上注册，根据 ZDHC CMS 框架，评估您的 CMS。至少达到基础级
别，并提高到渐进级别。
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资格/改进

在 ZDHC Academy 注册（免费），建立围绕可持续化学品管理的知识和能力。

如果 ZDHC ClearStream 报告中的化学品不合格，且 ZDHC InCheck 报告显示合规率低于
80%，则在 4 周内，至少向 Tchibo 提供一份整改措施计划。Tchibo 会单独传达进一步的改
进措施（例如，培训）。

向 Tchibo 提供 LWG 证书和完整报告！对于 Tchibo 的产品，不得使用铬鞣。

考虑 scoc@tchibo.de 提出的进一步社会要求。
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常规：

Tchibo 《供应商行
为准则》(SCoC) - 德
语

https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/media/pages/mm_download-
files/b9186d6052-1674011550/social-and-environmental-code-of-
conduct-for-business-partners-german.pdf

Tchibo 《供应商行
为准则》(SCoC) - 英
语

https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/media/pages/mm_download-
files/0dddf57629-1674011549/social-and-environmental-code-of-
conduct-for-business-partners-english.pdf

Tchibo 《供应商行
为准则》(SCoC) - 中
文

https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/media/pages/mm_download-
files/a81dc7eb5d-1674011550/social-and-environmental-code-of-
conduct-for-business-partners-chinese.pdf

Tchibo 《供应商行
为准则》 (SCoC) - 孟
加拉语

https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/media/pages/mm_download-
files/6384b37ee1-1674011549/social-and-environmental-code-of-
conduct-for-business-partners-bengali.pdf

Tchibo 《供应商行
为准则》( (SCoC) -
土耳其语

https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/media/pages/mm_download-
files/a7ca31e09f-1674011549/social-and-environmental-code-of-
conduct-for-business-partners-turkish.pdf

Tchibo 可持续发展
报告（2021 年）

https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/media/pages/mm_download-
files/aa1dcd4898-1674011549/tchibo-nachhaltigkeitsbericht-2021-
german.pdf

Tchibo 工厂名单
https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/media/pages/mm_download-
files/ffc1a81f21-1674011549/tchibo-manufacturers-and-wet-processing-
units-english.xlsx

输入：

ZDHC MRSL 3.0 https://mrsl-30.roadmaptozero.com/

ZDHC MRSL 更新-原
则和计划

https://downloads.roadmaptozero.com/input/ZDHC-MRSL-Principles-
and-Procedures

ZDHC MRSL 2.0 https://mrsl-20.roadmaptozero.com/

ZDHC
《Performance 
InCheck 指南》

https://downloads.roadmaptozero.com/input/Performance-InCheck-
Guidelines

ZDHC 批准的 MRSL 
认证机构名单 https://downloads.roadmaptozero.com/input/MRSL-certifiers

9. 文件和链接 (DETOX)

1.) 文档
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过程控制 (CMS)：

ZDHC 化学品管理体
系 (CMS) 框架

https://downloads.roadmaptozero.com/process/ZDHC-CMS-
Framework

ZDHC CMS 技术行业
指南 https://downloads.roadmaptozero.com/process/ZDHC-CMS-TIG

ZDHC 化学品库存清
单 (CIL) 模板 https://downloads.roadmaptozero.com/process/CIL-Templates

ZDHC InCheck 解决
方案 https://downloads.roadmaptozero.com/process/InCheck-Solutions

输出：

ZDHC 废水指南 V2.1 https://downloads.roadmaptozero.com/output/ZDHC-Wastewater-
Guidelines

ZDHC 污泥参考文件 https://downloads.roadmaptozero.com/output/Sludge-Reference-
Document

ZDHC 废水指南行业
标准执行办法

https://downloads.roadmaptozero.com/output/WWG-Implementation-
Approach

ZDHC 批准的实验室
名单 https://downloads.roadmaptozero.com/output/WW-labs

文件和链接 (DETOX) 

2.) 链接

常规：

Tchibo 可持续发展
网站 https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/en

ZDHC“零排放路线图
计划” https://www.roadmaptozero.com/

ZDHC 执行中心 https://www.implementation-hub.org/about
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文件和链接 (DETOX) 

ZDHC 知识库 - 英语 https://knowledge-base.roadmaptozero.com/hc/en-gb

ZDHC 知识库 - 中文 https://knowledge-base.roadmaptozero.com/hc/zh-cn

ZDHC 知识库 - 土耳
其语 https://knowledge-base.roadmaptozero.com/hc/tr

ZDHC Detox：实时
地图 https://www.detox.live/map

ZDHC Detox 时尚雷
达 https://www.zdhc.org/detoxfashionradar

平台和工具：

ZDHC 网关 https://www.zdhc-gateway.com/

ZDHC 网关 – 化学品
模块 https://www.zdhc-gateway.com/modules/chemical-module

ZDHC 绩效 InCheck https://www.zdhc-gateway.com/reports/incheck

ZDHC 网关 – 废水
模块 https://www.zdhc-gateway.com/modules/wastewater-module

ZDHC ClearStream https://www.zdhc-gateway.com/reports/clearstream

ZDHC ChemCheck https://www.zdhc-gateway.com/reports/chemcheck

ZDHC 工厂零排放 https://www.implementation-hub.org/supplier-to-zero

登录 – ZDHC 工厂
零排放 https://supplier.roadmaptozero.com/

ZDHC Academy https://www.implementation-hub.org/academy

登录 – ZDHC 
Academy https://academy.roadmaptozero.com/

联系 ZDHC: support@zdhc.org
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Tchibo 承诺减少绝对……

 到 2030 年，范围 1和 2（Tchibo 自身），温室气体排放(GHG)排放量减少 51%

 到 2030 年，范围 3（上游和下游价值链），温室气体排放(GHG)排放量比 2018 年基准年减少 15%

1. 导言

1.1 理由

1.2 TCHIBO 的气候目标

Tchibo 致力于实现雄心勃勃的气候目标： 我们根据基于科学碳目标倡议 (SBTi) 的方法设定了减排
目标。

 气候行动手册（第 3 页）

 联合国：可持续发展目标 13 气候行动

 剩余碳预算

 Tchibo 可持续发展报告

 科学碳目标– 公司采取行动

燃烧燃料、天然气和煤产生的人为碳排放导致全球变暖。这导致洪水和干旱等
极端天气事件增加，威胁着数百万人的生计。我们需要尽快通过将全球变暖限
制在 1.5℃，防止最坏的情况发生：我们必须马上行动！

减少温室气体既是一项挑战，也带来了机遇：

 通过降低能耗，节省成本

 淘汰燃料，使用可再生及低成本能源。

 推动低碳材料、工艺和产品的创新

 获得利益相关方的声誉收益，包括投资者、员工、客户、政策制定者、非政
府组织等

保护气候是我们这个时代最紧迫的任务之一。所有人都需要行动起来。因此，纺织行业已经
开始共同努力。
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在长期来看，到 2050 年，我们希望不再排放温室气体，并以净零承诺加以证实。
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1.3 《时尚宪章》

Tchibo 是联合国时尚产业气候行动宪章，简称《时尚宪章》的成员。我们与 160 家组织联手发起了一
场重要的行业运动，旨在推动纺织行业实现气候中和。

要加入《时尚宪章》，时尚品牌和制造商必须支持《巴黎协定》将全球平均气温上升限制在工业化前
平均温度的 1.5℃ 的目标。通过为自己设定一个经批准的科学目标，或在不早于 2019 年的基线上，到
2 0 3 0 年 ， 至 少 减 少 5 0 % 的 温 室 气 体 排 放 ， 并 在 不 晚 于 2 0 5 0 年 ， 实 现 净 零
排放。

为实现这些目标，《时尚宪章》的签署方致力于进一步实现子目标，并在各个工作组中努力寻找解决
方案。以下是一些签署品牌例子：

 气候行动手册
 联合国气候变化：时尚产业气候行动宪章

在每章下面，您会找到我们参考的行动手册中的页面，以及更多信息的进一步链接。

在本手册中，我们参考了“气候行动手册” (Climate Action Playbook)，您可以通过以下链接下载：
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2. 目标和范围

2.1 目标

通过本手册，我们希望，在供应商中树立气候保护意识，并为执行提供初步指导。本手册旨在以简明
扼要的方式提供最必要的信息，并为更深入的阅读提供更多的资源。其主要是针对在该领域相当缺乏
经验的供应商。

然而，我们认为，为了能够满足未来的要求，集中处理这一问题是不可或缺的。许多必要的改变，例
如，能源供应，需要时间，而我们实际上没有时间了。因此，现在就开始采取措施，争取实现气候中
和的未来，以避免风险和利用机遇，就显得尤为重要。

Tchibo 希望，与价值链中的合作伙伴一起，将雄心勃勃的气候保护目标付诸实践。

本手册不适用于客户、物流服务提供商或处理和回收公司。
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2.2 范围

本手册适用于 Tchibo 纺织供应链各个层面的制造合作伙伴：

该做什么，一目了然：

 建立企业碳足迹

 设定目标，减少排放

 与上下游价值链合作伙伴合作，减少碳排放

 报告其挑战和成功
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3. 入门指南

3.1 了解温室气体排放

温室气体是指大气中由自然或人为产生的，能够吸收和释放地球表面、大气本身和云所发射的热
红外辐射谱段特定波长辐射的气体成分。这一特性导致了温室效应。与时尚界最相关的温室气体
包括:

• 二氧化碳 (CO2)— 由煤炭和石油等化石燃料的燃烧产生。
• 甲烷 (CH4) —可能在使用天然气作为燃料时排放，也可能在皮革供应链中释放（即，来自牛）。

此外，还有另外五种与气候相关的气体（见下图）。为简化表述，相关的气候气体通常根据其气
候影响转换为 CO2 当量 (CO2e)。这样，我们只需要用一个单位来计算。根据公认的《温室气体核
算体系》（Greenhouse Gas Protocol），在设定公司碳足迹时，排放源分为三个所谓的 "范围"：

气候行动手册，第 11-14 页

范围 1
由公司拥有或控制的排放源直
接排放的温室气体（例如，
燃气锅炉）。

范围 2
公司购买的电力、热能和蒸汽
产生的间接温室气体排放。

范围 3
公司上下游价值链活动的间接
排放（例如，购买的棉花中的
温室气体排放）。

第一步：需要界定碳足迹，我们无法管理自己无法测量的事物。

版本 1.0 | 2023 年 3 月

有关范围 1-3 活动的详细信息，请参考本手册末尾的附录。
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编制企业碳足迹需要遵循以下步骤：

 倡议成立于 1998 年

 10 家财富 500 强公司中有 9 家都有相应的报
告

 包括 ISO 14060 在内的许多其他标准都建立在
此基础上

 该标准的使用增加了可信度

 有一套指导文件

3.2 设定您的碳足迹

在设立公司的碳足迹时，应该遵循《温室气体核算体系》的指导，这是最公认的报告标准。

活动数据

例如，消耗的柴油
总升数

这项活动的温室
气体排放量

以 CO2e 吨数计

排放因子

例如，一升柴油
排放的 CO2

版本 1.0 | 2023 年 3 月

1. 设定组织边界

通过使用股权或财务控制方法，界定一个清晰的碳足迹范围。实际上，这回答了公司已包括哪些部
分的问题；例如，由于碳足迹存在子公司，这一点往往不那么明显。

2. 按类别确定排放源

通过询问同事、外部专家和查阅行业指南，确定所有消耗能源或材料的业务活动。所有排放源分为
五类：

 固定燃烧：燃料在固定来源（如锅炉、加热器）中燃烧

 移动燃烧：固定来源（汽车、船只）燃烧的燃料

 来自物理或化学过程的排放（例如，水泥煅烧）

 逸散排放：有意或无意的排放（天然气管道中的 CH4 或空调中的氢氟碳化合物）

3. 收集排放数据

在确定了所有相关的业务活动后，需要收集量化数据，量化温室气体排放量。通常，可以通过将活
动数据乘以排放因子做到这一点：

Tchibo GmbH 07



活动数据的来源来自各个部门，如会计、采购或供应商，以及服务提供商（如废物处理、旅行社）。

版本 1.0 | 2023 年 3 月

排放因子的来源有：

 政府组织（例如，英国环境、食品和农村事务部，DEFRA）

 科学和研究机构（例如，政府气候变化专门委员会， IPCC）

 行业协会（例如，德国汽车工业协会，VDA）

 商业顾问或生命周期库存数据库（例如，Quantis 或 Ecoinvent）

由于您不得不处理大量的活动数据和排放因子，因此，数据工具可以简化计算，提高数据质量，从而
提高准确性。有各种各样的工具可供使用：行业专用或通用，基于 MS-Excel 或基于网络的应用程序，
独立或与其他报告系统互联。

4. 将温室气体排放量汇总到公司层面

在界定的组织范围内，汇总所有部门、国家单位和分支机构的计算结果。遵循上图所示的范围 1、2
和 3.1–3.15 的逻辑。此外，您可以使用公司特定的子类别，衡量业务单位的绩效。

Tchibo GmbH 08



4. 报告排放量

4.1 SAC HIGG

在哪里以及如何报告排放量？

许多品牌一直要求其供应商在 SAC 的 Higg 工厂环境模块上报告其排放量。
使用 Higg 工厂环境模块的优势在于，可以一次性报告自己公司的排放量，
并与多个品牌分享。Tchibo 鼓励您使用此工具申报公司的排放量。

4.2 自有报告格式

另一种报告方式是通过贵公司的可持续发展报告或网站（理想情况下，以这些格式共享的数据还应由
可信的第三方进行审计/验证）。您可以参考常见的可持续发展报告标准，包括 GRI 标准（全球报告倡
议组织）、SASB（可持续发展会计准则委员会基金会）和 TCFD（气候相关财务信息披露工作组）。
您可以比较不同的标准，选择一个适合贵公司的配置文件。

除了内部使用排放数据之外，公布数据也很常见。商业伙伴和其他利益相关方都对这些气候相关数据感
兴趣。通过这种方式，可以估计公司对气候的影响，还能最好地估计单个产品的 CO2 浓度。尤其品牌
应该将供应商特定数据纳入其范围 3 计算中。这是对其整个价值链的排放情况进行真实情況的唯一途径。
根据不同的受众，可以使用不同的报告工具。以下是三种常见工具的简介：

气候行动手册，第 27-29 页

 GRI 报告标准

 SASB 报告标准

 TCFD 报告标准

最佳实践是向客户和公众展示排放透明度。

 SAC Higg 工厂环境模块

 FEM 设施用户指南
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4.3 CDP（CDP 环境信息披露）

CDP 是一家非营利性慈善机构，为投资者、公司、城市、州和地区
运行全球信息披露系统，以管理其环境影响。

对于更成熟的公司，可以注册成为 CDP 供应链成员（可能需要付
费），邀请您的供应商通过 CDP 的调查问卷，报告环境数据。

为提高数据的有效性，可以由审核员进行外部审查。

CDP – 供应链成员资格
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5. 目标设定

如果想要非常精确，可以使用基于科学的目标倡议 (SBTi) 的方法，
这些方法可以下载（点击图片）。由于其复杂性，建议与专家一起
解决该问题。

我们从气候研究中得知，将全球变暖限制在 1.5 ℃ 将防止对地球造成最严重的后果。因此，我们不得
超过 CO2 排放的剩余预算。为实现这一目标，到 2030 年，CO2 排放量必须减少约 50%，到 2050
年，完全没有 CO2 排放。

这一水平的決心也应该反映在公司的目标中，可以作为一个大概但足够的方向。

没有目标，就没有针对性的行动！

 气候行动手册，第 31-3 5页

 雄伟的企业气候行动 - 基于科学的目标

Tchibo SBTi 目标为例

Tchibo GmbH 承诺，在 2018 年的基础上，到 2030 年，将范围 1 
和 2 的温室气体绝对排放量减少 51%

Tchibo GmbH 还承诺，在 2018 年的基础上，到 2030 年，将范围
3 的温室气体绝对排放量减少 15%。
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6. 减排

现在更加具体了！评估排放量并设定目标后，接下来是最重要的部分：减排！

降低材料和化石能源的消耗时，CO2 的排放量就会减少。另一个优点是，这通常同时降低了运营成本。
将自己定位在效率的理念上：应以尽可能少的投入（材料、能源）实现最大的产出（产品）。在一个
公司里，几乎所有部门都有众多的起点。

努力/成本 高低

CO
2 
节

约
高

低

速
赢

重大
项目

费力不讨好
的任务现行工作

与相关同事一起集思广益，找出降低能源和材
料消耗的可行措施。根据 CO2 节约和努力/成
本标准进行评估。右侧的矩阵可能有助于确定
执行措施的优先次序。立即从“速赢”开始，这
通常可以立即节省运营成本并减少排放，而且
无需大量投资。为较为复杂的“重大项目”组建
团队。这些措施往往需要投资，而且与速赢项
目不同，这些项目只有在一段时间内才能得到
回报。由于这些项目的复杂性，外部顾问可能
会有所帮助。

对于“现行工作”也要明确任务和责任。定期维护就是这类措施的一个例子。请记住，许多小而简单的
措施累积起来可以节省大笔资金。“费力不讨好的任务”应具有最低的优先级，并可能不时地进行监测，
以重新评估成本效益的考虑。

或者，也可以委托工程办公室，在现场进行能源审核。因此，您将收到一份关于可能的措施及其潜力
的概述。如果按照计划 - 执行 - 检查的循环建立一个管理体系，并为自己设定 SMART 子目标，将能够
按时实现您的气候目标！

气候行动手册，第 37-51 页

让我们开始着手吧：在这里，您可以采取非常具体的行动！
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温室气体生产减排措施实例

操作和维护  提高员工意识和培训

 使用后（自动）关闭机器

 定期维护

 改善绝缘，定期进行热成像检查

 泄漏预防（例如，压缩空气）

 减少废品和生产过剩

技术设备  LED 照明和运动检测器

 废热利用

 计算机辅助裁剪（减少废物）

 用于缝纫机和裁剪机等的伺服电机

 风机和泵的变速驱动电机

 干处理而不是湿处理

能源  使用热电联产

 通过电价或购电协议(PPA)，购买可再生能源

 使用光伏等产生可再生能源

 使用生物质替代煤

培训计划

 Bluwin Academy（网络学习）

 ZDHC 执行中心资源效率模块 (REM)

 Aii 的 Clean by Design

除提高能源效率，使用可再生能源也是一个具影响力的机会。这些能源是低碳技术。其可以作为替代
燃料，以生物质的形式购买，也可以作为绿色电力从电网购买。使用太阳能电池板自己发电，也是一
种经济的气候保护措施，但应该根据所在地进行评估。

如果需要进一步的支援，如培训或技术建议，以下资源可能会有所帮助：

免费学习平台：

 气候和环境变化 (atingi.org)

 WWF 的纺织行业绿色发展服务平台 (FAIS)（仅有中文）
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7. 循环经济

在当前的经济中，我们获取资源，用它们制造产
品，最终作为废物扔掉——这个过程是线性的。
相比之下，在循环经济中，我们的目标是尽可能
长时间地使用材料和产品，以实现其价值最大化，
并消除浪费和污染。 在循环经济中，产品设计
得经久耐用，可以修复、重复使用，最终在生命
周期结束时回收。

 选择使用回收材料而不是原生材料，例如，通过全球回收标准 (GRS) 的认证，
请注意：其有不同的来源，例如，从 PET 瓶、生产后的废物或从消费后的废物
（如丢弃的衣物（首选））中回收的聚酯。

 优先考虑单一材料成分，而不是混合材料成分，因为当衣物到了使用寿命时更
容易回收。

 选择低影响的生产方法，例如，原液染色相对匹染，或无水染色，以减少废水

 最大限度地减少裁剪浪费，例如，通过排料和纸样优化，或利用针织品的完全
成型

 重复使用或转售自己的生产废料，例如，裁剪废料，织物布边，受损/废弃的纱
线，多余的衣物。查看废物交易平台，例如，Reverse Resources

 以高质量的耐用产品为目标，可以再次使用和重复使用，以提高带给消费者的
终身价值。

 使设计、采购和销售流程数字化，例如，使用 3D 设计和数字展厅

循环经济不仅对环境有利，而且对商业也有利。
通过减少浪费和提高资源效率，企业可以节省成
本，提高客户忠诚度，创造新的收入来源。

循环经济旨在使经济增长与资源消耗脱钩

气候行动手册，第 53-57 页
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工厂

为采纳循环经济原则，纺织品供应商可采取以下步骤：

待办事项：
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8. 结语和下一步

为满足当前和未来的要求，价值链的合作是必不可少的。我们需要分享有关温室气体排放的信息，并通
过更好的产品设计和更高效的生产，共同努力确保符合 1.5°C 的目标。鉴于需要做出的大量努力，我们
的时间很紧迫。

许多相关的投资和技术具有较长的生命周期和投资回报期。因此，从现在开始，有必要停止投资使用化
石燃料，而优先考虑可再生能源，从长远来看，这在经济上也更有利。此外，必须大幅减少材料使用和
能源消耗；这是确保我们行业未来的唯一途径。

Tchibo 坚信，有必要采取以下具体步骤：

我们需要整个价值链的合作，只有团结一致，才能作出改变！

 让我们携手合作！
如有任何问题、意见或建议，请通过 environmentalprotection@tchibo.de，联
系我们的环境团队

 建立您的碳账户

我们鼓励您将每年的生产数据输入常用的 Higg 工厂环境模块，并将您的账户与
Tchibo 连接。

 为自己设定雄伟的温室气体减排目标

公开目标，并定期跟进。最佳做法是为贵组织提交 SBTi 目标。

 逐步淘汰煤炭
作为《时尚宪章》的成员，Tchibo 承诺，在 2030 年，前逐步停止在产品生产
中使用煤炭。如果贵工厂仍然使用煤炭作为能源，请熟悉替代能源，并及时计
划更换能源。

 减少温室气体排放量

第 6 章中概述的能源效率和可再生能源使用方面的工作。
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9. 文件和链接
1.) 文档
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常规：

气候行动手册 https://unfccc.int/sites/default/files/resource/20_REP_UN FIC 
Playbook_V7.pdf

2.) 链接

一般资料

Tchibo 可持续发展报告 https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/en

科学碳目标– 公司采取
行动 https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#table

联合国：可持续发展目标 13 
气候行动 https://sdgs.un.org/goals/goal13

剩余碳预算 https://www.mcc-berlin.net/en/research/co2-budget.html

平台和工具

SAC Higg 工厂环境模块 https://apparelcoalition.org/higg-facility-tools/

FEM 设施用户指南 https://howtohigg.org/fem-user-selection/fem-facility-users-
landing/

全球回收标准 (GRS) https://certifications.controlunion.com/en/certification-
programs/certification-programs/grs-global-recycle-standard

GRI 报告标准 https://www.globalreporting.org/

CDP – 供应链成员资格 https://www.cdp.net/en/supply-chain

SASB 报告标准 https://www.sasb.org/

TCFD 报告标准 https://www.fsb-tcfd.org/

Reverse Resources https://reverseresources.net/

气候和环境变化 (atingi.org) https://learn.atingi.org/climate-and-environmental-change/
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https://www.cdp.net/en/supply-chain
https://www.sasb.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://reverseresources.net/
https://learn.atingi.org/climate-and-environmental-change/
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WWF 的纺织行业绿色发展服务
平台 (FAIS)（仅有中文） http://www.fais.cn/

Bluwin Academy（网络学习） https://bluwin.talentlms.com/index

ZDHC 执行中心资源效率模块
(REM)

https://www.roadmaptozero.com/post/rem-
announcement?locale=en

Aii 的 Clean by Design https://apparelimpact.org/what-is-cbd/
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附录

范围 1 范围 2

制造商的排放可能
包括：

• 天然气或其他燃料，用于为自有或直接经营的店铺、办
公室或仓库供暖

• 用于发电机、热密集型工艺或锅炉的天然气、煤、石油
或生物燃料

• 逸散性工艺排放
• 自有或运营车辆使用的燃料
• 制冷剂泄漏

• 零售、办公室或仓库中用于采暖、照明或制冷
的电网电力

• 制造过程中使用的电网电力
• 区域采暖或制冷
• 购买和消耗的蒸汽

衡量这些影响的工
具和数据源：

• 关于办公室、零售和仓库空间大小的信息（以平方米或
平方英尺为单位）

• 办公室、零售店、仓库和工厂的实际燃料使用数据或购
买记录（发票）

• 来自车队经理或用户的实际燃料使用数据或购买记录
• 实际制冷剂损失数据或模拟估算
• 排放因子

• 电力提供商的实际或估计仪表读数或发票
• 蒸汽提供商的实际或估计用量或发票
• 可再生能源合同协议、能源属性证书等。
• 排放因子

范围 1-3 排放详情

范围 3 类别 描述

1. 购买的商品和服务 公司购买的商品和服务的开采、生产和运输

2. 资本货物 资本货物的开采、生产和运输

3. 燃料和能源相关活动（不包括在范围
1 或 2 中）

申报公司在报告年度购买或获得的燃料和能源（不包括在范围 1或范围 2 中）的开采、生产和
运输

4. 上游运输和配送 申报公司在报告年度购买的产品在公司的 1 级供应商和其自身业务之间的运输和分销（并非申报
公司拥有或控制的车辆和设施的使用）。申报公司在报告年度购买的运输和配送服务，包括入境
物流、出境物流（例如，销售产品）以及公司自有设施之间的运输和配送（使用并非申报公司拥
有或控制的车辆和设施）

5. 运营中产生的废物 申报公司运营产生的废物的处置和处理。

6. 商务旅行 为与业务相关的活动接送员工（并非申报公司拥有或运营车辆的使用）。

7. 员工通勤 员工从家到工作地点的交通（并非申报公司拥有或运营车辆的使用）。

8. 上游租赁资产 申报公司（承租人）租赁的资产的运营。

10. 出售的产品的加工 下游企业加工中间产品的排放。

9. 下游运输和配送 申报公司在报告年度销售的产品在申报公司的业务和最终消费者之间的运输和分销（如果申报公
司没有付款），包括零售和储存（并非申报公司拥有或控制的车辆或和设施的使用）。

11. 销售的产品的使用 下游企业加工中间产品的排放。

12. 已售产品的报废处理 废物处理和产品处理。

13. 下游租赁资产 公司拥有但租赁给另一个实体的资产的排放。

14. 特许经营权 特许经营权的排放。

15. 投资 与投资相关的排放。
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